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LA NUEVA GENERACION DE RECURSOS HUMANOS

Vanessa lzquierdo
Gonzalez

Directora Académica del Master
Executive en Direccion de Recursos
Humanos

Directora General de Sagardoy School

Las organizaciones desarrollan su actividad en un
contexto cada vez mas exigente y cambiante. El
imparable uso de la automatizacion, digitalizacién
y la inteligencia artificial combinado con la
situacion de cambio e incertidumbre, ha impulsado
que las compahias lideres implanten nuevas
metodologias de trabajo agiles, transversales y
horizontales, que implican la constante configuracion
de nuevos equipos operativos.

Los modelos de recursos humanos clasicos
basados en largas descripciones de puestos, la
gestién por competencias, el disefio de carreras
profesionales, los procesos anuales de
evaluacion de desempeiio, encuestas de climay
la gestidn estatica de la compensacién ya no dan
respuesta a las necesidades actuales del
negocio, ni satisfacen las necesidades de los
empleados.

Entramos en una nueva generacion en la gestion
de personas en la que resulta fundamental una
estrategia de escucha activa al empleado. El
area de gestion de personas debe seguir
recopilando datos sobre las necesidades de cada
empleado y aterrizar toda esta informacion en
paquetes de compensaciéon salarial y emocional
individualizados, sin olvidar el impacto que la IA
esta teniendo en las nuevas formas de trabajo.

El Master Executive en Direccién de Recursos
Humanos de Sagardoy School ha sido disefiado
desde la perspectiva de una nueva generacion
de gestidon de personas, para dar respuesta a los
retos que plantea la gestién de personas en este
nuevo entorno.
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;Por qué elegir
Sagardoy School?

Redefine las organizaciones y
transforma el entorno laboral del
futuro.

Gracias a nuestra experiencia en la industria, analisis y
experiencia técnica del claustro, nuestro master
executive te ayuda a navegar las realidades actuales de
la gestion de personas y a anticiparte a los desafios
futuros.
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Sobre Nosotros

En Sagardoy School contamos

con mas de 20 afos de
experiencia en la formacion
profesional de Recursos
Humanos.

Conocemos en profundidad el
ambito de la gestion de
personas porque asesoramos a
los directores de Recursos
Humanos y de Relaciones
[Laborales de las principales
companias en Espana.

El Master en Direccién de Recursos
Humanos esta disefiado desde una
perspectiva estratégica con especial
foco en:

- Innovacion y digitalizacion.

- Elimpacto de la tecnologia.

- Laimplementacién de nuevos
métodos de trabajo.

- Evolucion del
comportamiento.

- Las mejores practicas en RR.HH.

Nuestro claustro de expertos en
RRHH provienen de companias
reconocidas por implementar las
mejores practicas en politicas de
gestion de personas.
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Sobre el Programa

[nformacion general

Fechas Duraciéon

Del 31 octubre de 2025
al 13 junio de 2026 8 meses
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**Si tuviera que resumir mi experiencia en el
Master de Sagardoy School, diria que ha sido
completa, enriquecedora y transformadora,
no solo por los conocimientos y habilidades
adquiridas, sino por el impacto en mi carrera

profesional *?
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;Por qué inscribirse en
el Programar

_/_/

Adquiere una vision 360° de todos los procesos y
politicas de recursos humanos y la vinculaciéon
entre las mismas.

Incorpora una sdlida base de conocimiento técnico
de Recursos Humanos.

Conoce las ultimas tendencias en materia de
3 digitalizacion e inteligencia artificial aplicadas a

procesos de RRHH.

Disena proyectos innovadores y estratégicos de
gestion de personas.
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Sobre el Programa
A quien va dirigido?

El Master Executive en Direccion de
Recursos Humanos esta disefiado
para profesionales con experiencia en
Recursos Humanos y Relaciones
Laborales. Ademas, para
profesionales de diversas areas
interesados en profundizar en la
gestion de personas:

- Business Partners.
- Consultores.

- Directores de Formaciony
Talento.

- Directivos y Responsables de
otras areas funcionales.

¢Donde trabajan EY santalucia  pwelk

ol

algunos de nuestros ~ vkap'  Cuunon =
antiguos alumnos? ~ VisA  stcepsa N

CaixaBank
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Sobre el Programa
Metodologia

BASE CONCEPTUAL

GUIA'Y HERRAMIENTAS ESENCIALES

Para realizar mejor tu trabajo.

ANALISIS DE CASOS REALES

Para aprender de los mejores en sus aciertos
y errores.

SESIONES INTERACTIVAS
Para aprender los unos de los otros.

SINTESIS DE PUNTOS CLAVE
Al concluir cada bloque para anclar el aprendizaje.
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Sobre el Programa

Formato de las sesiones

PRESENCIAL

El programa se desarrollara en formato
presencial en las instalaciones de
Sagardoy School.

El formato presencial aporta tres

aspectos importantisimos y unicos en

un proceso formativo de calidad:

» Enriquecerse de las aportaciones de
otros profesionales con experiencia.

* Crear un entorno amable para la
colaboracion.

» Facilitar un networking de calidad
que perdurara mas alla de los meses
del programa.
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VIRTUAL

El programa cuenta con una
plataforma digital desde la cual los
participantes tendran acceso a:

* Conexion en directo de las
sesiones.

» Las grabaciones de las sesiones.

* Documentacion y lecturas
complementarias.

* Foros guiados por expertos.

Permitiendo al participante la
flexibilidad de asistir al programa de
manera presencial o conectarse en
remoto, si su agenda no le permite
estar de manera presencial.
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Sobre el Programa

;Como se desarrolla el master?

i/j SISTEMA DE
222 EVALUACION

CERTIFICACION

Los participantes trabajaran en un
proyecto real de recursos humanos, en
paralelo al desarrollo de los diferentes
bloques, que presentaran cada
trimestre.

El trabajo final es un proyecto transversal
que integra los conocimientos adquiridos
durante el Master, con aplicabilidad real en
el mundo de la empresa.

El titulo se obtendra superando las
pruebas objetivas que evaluan los
conocimientos adquiridos.

Se requiere como minimo, la asistencia a
un 80% de las sesiones lectivas
programadas.
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EL VIAJE DEL
PROGRAMA
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EL. VIAJE DEL \ .......

PROGRAMA ///

Experiencia
de empleado

Gestion de
equiposy

Evaluacionde <<

100 dias en la ‘
direcciébn de RRHH =7
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"y Desarrollo del
: talento

~ Relaciones

" Laborales

. Compensaciéon
- & Beneficios

. Proyecto
* Final
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CONTENIDOS
DEL PROGRAMA

Gestion estratégica de
Recursos Humanos

1.

* Politicas globales de Recursos Humanos.

* Estrategia de Recursos Humanos e impacto.

* Transformacién cultural.

* Analitycs y cuadro de mando de Recursos
Humanos.

* Re-disefio de la estructura organizativa y
nuevas metodologias de trabajo: Agile Scrum,
Kanban, Leanit

LLeadership Lab: liderazgo &
agile mindset
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* Competencias para liderar metodologias de
trabajo agile.

* Practica de orientacion a resultados,
priorizacién y planificacion.

* Desarrollo de competencias digitales.

* Actitud, resiliencia y gestion de la frustracion.

MASTER EXECUTIVE

Direccién de Recursos Humanos

2 _ The HR Project

* Metodologias de consultoria de Recursos
Humanos y benchmarking.

* Herramientas de planificacion y gestion de
proyecto de Recursos Humanos.

* El Business Case.

Gestion avanzada del
- Talento

Nuevos modelos de atraccidon de talento: Estrategias
digitales para captar talento, analisis de
posicionamiento en fuentes de captacion y el
recruitment pipeline.

Sistemas de Recruiting Digital VS modelos de
assessment tradicionales.

La experiencia de empleado y sistemas digitales de
trazabilidad.

Corporate community management.

Herramientas de desarrollo de talento: Sistemas de
mentoring y reverse mentoring, el coaching interno, el
desarrollo experiencial y la rotacién funcional,
programas de jévenes talentos.

Gestidn estratégica del Talento Senior.
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CONTENIDOS
DEL PROGRAMA
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6 _ HR Analytics

7 _ Gestion Laboral

Modalidades de contratacion y el impacto
tecnoldgico (“Gig economy” y robotizacion).
Flexibilizacion del trabajo: telepresencia,
control mediante datos biométricos y vigilancia
informatica.

Modificaciones sustanciales de las condiciones
de trabajo: los nuevos modelos organizativos.

MASTER EXECUTIVE | Avanzado Relaciones Laborales

People Analytics vs Big Data.

Skills y perfiles necesarios para
implementar proyectos de People
Analytics.

Niveles de madurez en People Analytics:
modelo de madurez de Gartner.
Construccion de una estrategia de
Recursos Humanos basada en People
Analytics.

Strategic Workforce Planning: data driven
decision.

La extincion y suspension del contrato de
trabajo.

Representacion legal de los trabajadores y
negociacion colectiva.

Cuestiones practicas en materia de
Seguridad Social y prevencion de riesgos
laborales.

Innovacidn tecnolégica y el proceso laboral
Politicas de igualdad y conciliacion.
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CONTENIDOS
DEL PROGRAMA

100 primeros dias en la
. direccion de Recursos
Humanos

8 Gestion estratégica de la
- retribucion

Disefio estratégico de “total rewards”. Principales retos del director de Recursos
Los principales sistemas de valoracion de Humanos.

puestos y el analisis de equidad interna. Desarrollo del plan estratégico.

Career framework, la retribucién fija y variable Comunicacidn del proyecto e influencia en
Las encuestas salariales por sectores y la la organizacion.

competitividad externa. El director de Recursos Humanos como
Fair pay y analisis de la brecha salarial. lider: principales competencias para el
Retribucidn flexible y planes de incentivos. éxito.

Fiscalidad general de los sistemas de

compensacion.

Compensacion de directivos.

Movilidad internacional.
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S
**Es un programa muy recomendable, ya que
te da una vision global de la funcion de
personas. Ademas, todo lo que aprendes
tiene una aplicacion real en el dia a dia, lo
que lo convierte en retador y a la vez muy
satisfactorio??

Javier Cordoba

Director del Campus de Formacion
en Grupo Santalucia
Alumni, edicién 2023 17



Sobre el Programa

Claustro
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El equipo docente estd formado por destacados directivos
de recursos humanos, de las principales companias y
despachos nacionales e internacionales.

Alberto Godino de
Frutos

Abogado Asociado en

Sagardoy Abogados

Antonio Pajuelo
Director de Talento
Corporativo en
Mahou San Miguel

Carmen Arroyal
Head of Employee
Experience en
Grupo Santalucia
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Alejandro Gomez
Rosende

HR Senior Leader en
Moeve

Antonio Serrano
Experto en
Inteligencia
Artificial

Elisa [.opez
Gomez
Consultora Senior

MASTER EXECUTIVE

Alfonso Masoliver
Director en
AUDELCO

Amelia Pérez Colmenero
Directora de
Compensacion,
Sostenibilidad y HR Data
Analytics en

Linea Directa

Enrique Robles del
Cerro

HRBP en

Iberdrola

Antonio Carceles
Partner Executive
Compensation en
EY

Bruno Alvarez
Socio en
Sagardoy Abogados

Fernando Fernandez
Independent Board
Member & Strategic
Human Resources
Consultant
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Sobre el Programa

Claustro

Gonzalo Hurtado
Head of Operations en
Estadio Santiago
Bernabeu

Jaime Sol

Socio Director
People Adivsory
Service en

EY

Jorge Estefania
Lead of Reward
Solution en
Korn Ferry

MASTER EXECUTIVE

lgnacio Castillo Diaz
Director de Talento
Europa en

Alsea

José Angel Lopez
Palomo

Jefe Corporativo de
Compensacién y
Beneficios en

OHLA

Juan Moleres
Director Corporativo
Recursos Humanos en

Deoleo

lgnacio Mazo
Vicepresidente en
BTS

José Luis Pascual
Socio Director de
Experiencia de
Empleado en
Lukkap

Oscar Izquierdo
Socio en
Renovation Way To Go

Avanzado Relaciones Laborales | VI Edicidn

Javier Martin
Director de Recursos
Humanos en

Google

José Luis Risco
Partner Talent
Leader en

EY

Paula de Miguel
Executive Coach and
Career Transition
Consultant
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Sobre el Programa

Claustro

Roberto Rodriguez Ruben Garcia Tomas Pereda Vivian Acosta
CEOen HR Director en Subdirector General en Socia Fundadora en
Dathum Rovensa Fundacién Mas Humano Talengo
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Sobre el Programa
Calendario académico

6

13
20
27

12
19
26

13
20
27

Octubre 2025

M X J V S D

1 2 3 4 5
7 8 9 10 11 12
14 15 16 17 18 19
21 22 23 24 25 26

28 29 30

Enero 2026

M X J V S D

1.2 3 4
6 7
13 14
20 21
27 28
Abril 2026

M X J V S D

1 2 3 4 S

7 8 9 12
14 15 16 18 19
21 22 23 26
28 29 30

3
10
17
24

16
23

11
18
25

Sesiones presenciales lectivas

*Posibilidad de seguirlo en modo virtual

MASTER EXECUTIVE |

Noviembre 2025

1 2
4 5 6 S
11 12 13 16
18 19 20 [ 2 23
25 26 27 [ 48 30

Febrero 2026

M X J V S D

3 4 b
10 11 12
17 18 19 g
24 25 26 |

Mayo 2026
M X J V S D

5 6
12 13 14 15 16 17

19 20 21 23 24
26 27 28 3l

1
8
15
22
29

16
23
30

1%
22
29
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Diciembre 2025

2 3 4
9 10 M
16 17 18
23 24 25 26 27 28
30 31

Marzo 2026

Junio 2026
M X J V S D

2003
9 10
16 17

23 24 25 26 27 28
30 31

G Viernes de 16:00 a 20.00 h.
Sdbados lectivos de 10:00 a 14:00h.
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!N BOLSA DE

EMPLEO &
CARRERAS
PROFESIONALES

Sagardoy School cuenta con
una bolsa de empleo, para
aquellos participantes que
necesiten impulsar su carrera
profesional, facilitindoles
asesoramientoy ofertas de
empleo adecuadas a su perfil
y expectativas.

Sagardoy Alumni tiene por
objeto promover y canalizar
larelacion entre antiguosy
nuevos alumnos,
favoreciendo la creacion de
una comunidad de expertos.
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Proceso de admision &
Tasas del programa

/ Proceso de admision \
Formulario Entrevista Evaluacion Carta
de Solicitud personal del comité de de admision
de admision admisiones

o~ /

Inicia tu proceso de admisidn aqui.

Tasas del Programa:

Sagardoy School tiene un acuerdo con el Banco Sabadell y Caixa

Bank por el que los participantes del programa pueden financiar el 16.500€

programa.
*Formacion bonificable por FUNDAE.

Datos de contacto:

Rocio Cérdoba

Open programs manager

Veldzquez 86D, 2° Planta - 28006 Madrid (ES)
D +34 915429040

rcm@sagardoyschool.com| www.sagardoyschool.com |
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